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Zakladni udaje o univerzite

Struktura: 17 fakult;
Studenti: 53 tisic (16% studenti Ph.D.);
Zamestnanci: 8 tisic

* z toho akademicti a védecti: 4,5 tisice (56 %);

Podil prostfedkl na vzdélavaci ¢innost / vyzkum, vyvoj a
inovace / vlastnich vynos je priblizné 1/3:1/3 :1/3;

UK v CR vzdélava: 13 % viech studujicich, 30 % doktorandq,
18 % cizincl celkové a 56 % studujicich v cizim jazyce

Témér polovina absolventu Ph.D. pochazi z regionl mimo
Prahu a Stfedocesky kraj, asi 15% je ze zahranici

Mnohooborovost (PRVOUK)
Interdisciplinarita

Podili se zhruba na 30% vedecke produkce a priblizuje se AV
CR (WoS)




Vychodiska a principy
vnitrniho hodnoceni I.

* Kvalita je vicerozmérna, nepouzivame jeden ,,metr”

Velké rozdily mezi fakultami
* zameéreni, poslani, ,,vnitrni kultura®

* pocet studentl, akademickych a védeckych pracovnikd, struktura
financovani

* skladba studijnich obort a typl studia, odlisSna skladba
studentské populace apod.

Cilem UK je vytvorit systém hodnoceni Cinnosti, ktery

povede k péstovani kvality

* Nejde o vytvareni rebfrickl, ligovych tabulek,
benchmarking apod.

* Nejde o hodnoceni odbornych vysledkU




Vychodiska a principy
vnitrniho hodnoceni II.

* Hodnoceni ke zlepseni

Zapojeni vSech relevantnich aktéru do vsech fazi
hodnoticiho procesu, zpétnovazebni mechanismy:

* priprava fakultnich studii ve spolupraci s fakultami

* priprava souhrnné celouniverzitni hodnotici zpravy

* projednani hodnotici zpravy v kolegiu rektora, s dékany fakult
* projednani hodnotici zpravy v Akademickém senatu UK

* Hodnoceni realizace cild, které se univerzita sama
stanovila ve svych strategickych dokumentech

* Hodnoceni vychazi ze situace na fakultach
* Nelze vyuzit jen kvantitativni data




Soucasti hodnocenti kvality na UK

* Akreditace
— Priprava dokumentl probiha na fakultach

— Metodicka pomoc studijniho odboru RUK, oddéleni pro
akreditace

— Neprobiha rozhodnuti, pouze priprava pro vnejsi
hodnoceni zakoncené akreditaci — procesy, které probihaji,
tvori dulezitou soucast vnitfrniho hodnoceni na UK

* Vnitrni hodnoceni - hodnoceni pro zlepseni Cinnosti
* Studentské hodnoceni kvality
* Vlastni hodnotici zpravy v dané oblasti

* Analytické studie pripravované na specifické téma (napf.
ggrlngf_}stnate/nost a uplatnéni absolventu Univerzity Karlovy,

* Mezinarodni srovnani
* Vyuzivany mezinarodni rankingy




Kde jsou strategické cile ?

* Dlouhodoby zameér UK — shrnuje strategickeé cile univerzity
jako celku

* pripravovan v nékolika kolech ve spolupraci s fakultami, zejména
s dékany

* pripominkovan a schvalovan v AS UK
* Dlouhodobé zaméry fakult — rozpracovavaji univerzitni cile v
navaznosti na rozmanitost a konkrétni zaméreni fakult

* kazda fakulta ma svilj DZ a kazdoro¢né zpracovava jeho
aktualizace

* nékteré fakulty zpracovavaji v delSich ¢asovych intervalech
bilancni zpravu (PedF)

* nékteré fakulty kazdoro¢né zpracovavaji hodnoceni plnéni cil{ { J
ADZ (MFF, FF) 6

* Velka diverzita vyZzaduje adekvatni metodicky pfistup




Jaka vyuzivame data?

Kvantitativni udaje zpracovava Oddéleni analytickych
cinnosti Rektoratu UK a poskytuje je fakultam

* Informacni systém UK

* Vyrocni zpravy o ¢innosti a hospodareni UK

* Informace z databazi (RIV, WoS, Scopus)

- Data sbirand CSU apod.

Vyuzivame kvalitativni i kvantitativni data, je potfeba vse
zasazovat do kontextu

Hodnoceni pracuje spise s trendy, nez s absolutnimi Cisly

Dialog s fakultami (,,polostrukturovany rozhovor®)




Treti role |

* Prva ze studii zamérenych na oblasti ¢innosti UK (tfeti role, internacionalizace, vyzkum
a vzdélavani), zpracovana v roce 2011

* Treti role nebyla soucasti Vlastni hodnotici zpravy Univerzity Karlovy za obdobi 2004 —
2008

* Treti role: Aktivity, které sméruji vné UK a které nejsou na UK bézné razeny do
tradi¢nich oblasti: vzdélavaci a védecké a vyzkumné.

* celozZivotni vzdélavani;
* komercializace vyzkumu a vyvoje;
* informacni a poradenské sluzby;
* zapojovani do verejného Zivota
* jak v DZ UK 2004-2010, tak v DZ soucasti, téma tfeti role nebylo pojato jako
samostatna kapitola;

* Hodnoceni oblasti zaloZeno na podkladech Centra pro prenos poznatk( a technologii
(CPPT) a Informaéniho a poradenského centra (IPC); vyuzity VZC fakult i UK.

* Zprava v konec¢ném vysledku pojedndva predevsim o univerzitni drovni, nebot z
dostupnych zdrojl bylo mozné ziskat pouze nékteré, v nékterych pripadech nesourodé ( 8 J
informace tykajici se fakultni Urovné.

* Doporuceni: Promitnout ,treti roli“ v konkrétni podobé do strategickych
dokumentd, zkvalitnit sbér udajl




Treti role II

* Pro zpracovani zpravy byly pouzity zejména nasledujici zdroje dat:
Vstupni

* dlouhodobé zaméry a jejich aktualizace, jak UK, tak i jejich fakult;
* vnitrni predpisy UK, resp. jejich soucasti;

Vystupni

* vyrocCni zpravy UK i fakult;

* prijaté vnitrni predpisy;

* doporucené metodické postupy

* smérnice rektora

* realizované projekty;

* internetové stranky UK a fakult;

* rozhovory;

- externi datové zdroje, zejména RIV, CSU, UIV.




[Internacionalizace

* Posun oproti ,Treti roli“, zpracovana v roce 2012

* Vice zamérena na fakultni uroven

* Internacionalizace chapana v Sirokém smyslu — prostupuje vétsinou
cinnosti vysoké skoly:
* Véda, vyzkum a dalsi tvirci ¢innosti

Doktorské studium

Studium (véetné uznavani)

Internacionalizace akademické obce (zde zahrnuty mobility)

Dalsi aktivity (¢lenstvi v organizacich, konference,...)

* Fakulty se ztotoznily s celouniverzitnimi prioritami (zejména
tykajicimi se védecko-vyzkumné spoluprace, vyjezdl studentu
magisterskych a doktorskych studijnich programu, mobility
akademickych pracovnik( a podpory zahrani¢nich prednasejicich a
hostujicich profesort) ( 10)

* Zajimavé projednavani v AS




Véda

» Zpracovavana paralelné s oblasti Vzdélavani (2012 — 2013)
* Zapojeni fakult od samého pocatku

* Védu nelze hodnotit oproti pfredem stanovenym konkrétnim cilim,
DZ takovou pasaz neobsahuji v dostatecné konkrétni mire; vedni
politika vznika jinak

* Velka rozriznénost fakult (zaméreni, poslani atd.)

* Nelze vyuzit jenom kvantitativni udaje, vznikl podkladovy material —
ramcova osnova zameérena zejmeéna na kvalitativni udaje

* Pouze od fakult Ize zjistit klicové udaje — napr.:
postaveni védy v ramci dalSich ¢innosti fakulty
které oblasti poklada za klicové, za prospésné, za Uspésné
orientace, nastaveni
strategicti partneri atd.

* Nejde o duplicitu téch udajt, které jsou k dispozici (RIV, WoS,
Scopus, CSU, ...), kazdé fakulté poskytnuta data dostupnad a
shromazdéna na celouniverzitni Urovni




Véda: Datové zdroje

* Vnitini:
- strategické dokumenty: r(izné pristupy ke zpracovani, rizna mira
konkrétnosti, zvnéjsku lze pouze obtizné urcit vyznam priorit
* vyrocni zpravy o ¢innosti a hospodareni, internetové stranky: maji jiny ucel,
nesrovnatelnost mezi fakultami a v ¢ase, opakovani textovych casti, nékteré
oblasti jsou popsany strucné a obecné

* informacni systém
* Vnéjsi
* IS VaVval
* Siroka paleta program’
* bez rozliseni prostfedku pro fakulty (v pripadé vice ucastnik()
* Hodnoceni vyzkumnych organizaci (RIV)

« preference urcitych typl vystupll, oborova necitlivost, nastaveni
bodového hodnoceni, nelze pracovat s ¢asovou rfadou

* Mezinarodni bibliografické databaze

[12]

« preference urcitych typl vystupd, jde pouze o jednu slozku védecké
¢innosti




Studentské hodnoceni vyuky

* Studentské hodnoceni vyuky je nedilnou soucasti systému
hodnoceni ¢innosti na UK

* Dveé urovne hodnoceni
* fakultni
* celouniverzitni (do roku 2013)

* Hodnoceni na fakultach probiha odliSnou formou
(elektronicky, papirové), v soucasné dobé neexistuje jednotny
dotaznik

* V soucCasné dobé se pracuje na pripravé hodnoceni
doktorského studia (studenty, nikoliv absolventy)

» Zatim neprobiha hodnoceni podpurnych sluzeb
* Slaba stranka: zpétnovazebni mechanismy




Analyticko-hodnotici studie

* Doplnéni: UK nechdva zpracovat studie na dulezitd témata;
obvykle pozaduje srovnani v ndrodnim/evropském kontextu

* ILA: Srovnani inovacni struktury UK v Praze s evropskym
benchmarkem a s inovacni strukturou MU v Brné (2011)

» SVP UK: studie prinasejici nové informace a hlubsi vhled a
pochopeni do problematiky prechodu z vysoké skoly na
pracovni trh a uplatnéni absolventu UK nejenom jako celku,
ale i pro jednotlivé fakulty (2012)

* Nejdulezitéjsim indikdtorem neni mira nezameéstnanosti
* Seminar: diskuse s fakultami (co mohou a chtéji vyuzit)
* Srovnani zejména v Cceském kontextu

* Dulezité je upozornit fakulty, zprostfedkovat vyménu { 14 J
zkusenosti




Rankingy

* Pro vyzkumné univerzity jisty uhel pohledu v mezinarodnim
srovnani;

* Celé instituce, jednotlivé oblasti Ci obory;
* Nevypovidaji o hodnoceni ¢asto zalozeno zejména na PR (QS)

* UK poskytuje data do THE, ARWU, QS, U-Multirank (pilotni
projekt |i ll) — prinos: zkvalithovani sbéru dat, inspirace pro
sbér nékterych udaju

* Mezinarodni oborové zebricky se objevily nejprve v téch
oborech, které jsou mezinarodné integrované — napriklad
ekonomicka studia (business studies), a az pozdéji se zacinaji
objevovat i v oborech dalSich (CHE — Excellence ranking, QS —
humanitni a spoleCenskovédni obory)

* Pfinos: rankingy jsou schopny vyvolat diskusi a vyprovokovat
otazky (jiz podstatné méné na né poskytuji odpovédi).




Shrnuti

* Hodnoceni ma slouzit ke zlepseni, jedna se o dynamicky
proces

* Nema smysl provadét hodnoceni, z jehoz vysledkli nemuze
univerzita tézit pro dalsi rozvoj hodnocenych oblasti

* Takové hodnoceni vyzaduje zaangazovanost Sirokého spektra
lidi — dUlezité zapojeni fakult
* Dulezity je diferencovany pfistup a orientace na proces (téma

si voli svoji metodu, ne naopak) — hodnoceni musi uchopit
rozmanitost jednotlivych fakult

* Soucasti hodnoceni jsou i kriticka stanoviska a doporuceni
k prekonani problémdi, k limitovani nékterych cinnosti €i
k rozvijeni silnych stranek

* Orientace na ,nesplnéné ukoly”, pripadné na prehodnoceni
cilG, které se ukazaly jako nerealistické




Dékujeme za pozornost a tésime se na
Vase otazky.

vera.stastna@ruk.cuni.cz
miroslav.jasurek@ruk.cuni.cz




