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Dynamika masifikace — obecné trendy

Kvantitativnhi expanze

Transformace role statu

Reformy financovani

Ndstup kultury auditu (marketizace, manazerismus)

Internacionalizace



Komparativni vyzkumy akademické profese

The Academic Profession: An International Perspective. A Special
Report. (Boyer et al., 1994)

The Changing Academic Workplace: Comparative Perspectives (Ph.
Altbach, 2000)

Academic Staff in Europe: Changing Contexts and Conditions (J.
Enders, 2000)

Managing Academic Staff in Changing University Systems:
International Trends and Comparisons (Farnham et al., 1999)

CAP - The Changing Academic Profession (2007-2008, Springer
series)

Paying the Professoriate: A Global Comparison of Compensation
and Contracts (Ph. Altbach, 2012) - nazahrnuto



Laveéry — konceptudlni radmec

Enders et al. 2009 pro evropské zemé

Akademicky pracovni trh
Akadem. pracovnici/ce =) stét
Akadem. pracovnici/ce => VS instituce
Heterogenni povaha
Externi — discipliny, legislativa, jazyk
Interni — instituciondlni kontext



Instituciondlni rdmec — zaméstnanecky status

Statni zaméstnanec Vefejny zaméstnanec

o1 Sluzebni pomér

1 Verejno-prdvni rdmec
(vyclenéni ze standardnich
pracovné-prdvnich vztahu)

Loajalita vic&i statu
o Vysoky socidlni status

Relativné vysokd Groven
odmén a vyhod

1 Zaméstnanecké vyhody

FR, FI, EL, IT, PT, ES
CédsteCné: AT, DE, NL

1 Soukromé pracovni
smlouvy (soucdst
standardniho
pracovniho prdva)

1 Flexibilita

1 Rozmanitd praxe

EE, LT, SI, SE, UK
CdsteCné: DE, NL



Instituciondlni rdmec — zaméstnanecky status
I

Statni zaméstnanec Vefejny zaméstnanec

0 Kariérni rad -1 Ne-karierni modely
1 Jednotné podle o Prdva a povinnosti
zdkona nebo Ufednich vyjednavany s odbory
autorit: 0 Mozny vstup do kariéry
7 Vybé&r, mzda, postup, na jakémkoli stupni
penze ad. 01 Vétsinou interni pracovni
trhy

11 Vétsinou pouze externi
pracovni trhy



Instituciondlni radmec — mechanismy

stanovovdni mzdy
]

0 4 typy

Ldkonnd regulace
Jednostrannd pravidla zaméstnavatele
Vyjedndvdni na ndrodni Urovni

Vyjedndvdni na mistni/instituciondlni Grovni



Instituciondlni rdmec — mechanismy

stanovovdni mzdy

Table 11.1 Methods of academic pay determination in European higher

education, 2006

Centralised public
higher education systems

Public systems with
decentralisation and
private institutions

Weak trade
unions

Strong trade
unions

Weak trade
unions

Legal regulation:

France, Germany, Greece,
[taly, Poland, Portugal,
Spain

National collective
bargaining:

Austria, Finland, Hungary,
Ireland, Norway, Slovakia, UK
National collective
bargaining:

Belgium (Flemish),

Germany (employees),

The Netherlands

Unilateral employer
regulation:

All private institutions
Public institutions in
Estonia, Latvia

Local collective
bargaining:

Slovakia, Sweden

Local collective
bargaining:

The Czech Republic,
The Netherlands

Source: Compiled on the basis of Enders and de Weert (2004); Farnham (1999).



InstituciondlIni rdmec - HRM

Centralizované systémy — podle zdkona

Decentralizované systémy — ndstup manazerismu,
marketizace™™®) zavddé&ni managementu lidskych
zdroju — zejména UK, NL, Skandindvie
Ndstroje
Hodnotici mechanismy (vykon, budouci potreby)
Mechanismy rozvoje HR
Vykonnostni osobni hodnoceni

Procesy zapojeni zaméstnancu do fizeni



InstituciondlIni rdmec - HRM

Obecné trendy (vétsina zemi)
Tlak na produktivitu, efektivitu, vykon, flexibilitu
Vysokd dynamika — odlisnd mezigeneradcni oéekdvdni
Indsobeni a prohloubeni pracovnich povinnosti (presun na
nizsi akad. stupné)
Dramatické mizeni akademické definitivy (profesura, tenure)
PT — 40%
AT, BE, NL, NO, ES, - 50-60%
IR, FR, IT — 80-90%
Starnuti akademické komunity (ztrdta atraktivity)
Genderové nerovnosti

Uzavrenost na ndrodni Urovni



Instituciondlni trdmec - regiony

Povdlecné Zdpadni demokracie

Ldkonnd regulace, centralizace, slabé odbory, stdtni sluzba

Scandindvie, stf. a vych. Evropa

Kolektivni vyjedndvdni podminek a povinnosti, silné i slabé
odbory

UK, NL

Nejdynamictéjsi, pokusy zavadét HRM, Feseni starnuti
4 4 ’
genderovych nerovnosti, mezindrodni otevienost

EE, LT

Vyjimky — jednostranné urcovdni pracovnich podminek
(stejné tak ve vsech soukromych sektorech)



Trendy — dopad na utvdreni
akademickych kariér

Glokalizace

Omezeny vliv — kariérni postup urcovdn predevsim na
ndrodni Urovni

Globdlni pracovni trh — pouze 0zkd vrstva

Lokalizace — pripoutdvdni akademickych pracovniki k
institucim

Prekracovdni disciplindrnich hranic
Omezeny vliv — oborové hranice zustavaiji hlavnim zdrojem
akademické identity /profese /kariéry
Transdiciplindrni baddani — pouze mald ¢dst, i kdyz vyrazné
viditelnd



Trendy — dopad na utvdreni

akademickych kariér
—

- Diferenciace akademické role (erudice /uéenosti - scholarship)

(Boyer 1990)

1 Zkoumdni hranic védéni, integrace védéni, aplikace védéni, preddvdani
védéni
o Systémy hodnoceni — tradiéné primdarné podle vyzkumu

o Naristda zretel ke kvalité vyuky (napf. kariérni cesty s pouze s ohledem
na vyuku)

o1 Prostor pro prechod z praxe do akademické kariéry




Trendy — dopad na utvdreni
akademickych kariér

Heterogenizace akademického pracovniho trhu
Tradi¢né — jednotny s nékolika prechody

Casové oddéleni dvou sektorud

Otevieny — mladsi akadem. pracovnici/ce, relat. Dlouhé
pusobeni
Uzavieny — uzaviené komunity profesors, autonomni
pracovni podminky
Omezovdni uzavienych pozic — vznik sekunddrni trhu
bez perspektivy uzavrenych pozic — rapidni ndrust (viz
vyse)



Trendy — dopad na utvdreni
akademickych kariér

Racionalizace a management pracovni ¢asu
Narustajici disciplinace pracovnich Ukolg, jejich
napliovdni, kontroly — ve vyuce i vyzkumu (cile)

Naruseni vyrazné hierarchickych mechanismd vnitfniho
fizeni (napf¥. DE, ES)



Reflexe a kritika

Vyzkumy zahrnuji reflexe zmén u akademickych
pracovnikd /ic
Kritické argumenty

Deprofesionalizace

Proletarizace

ZLtrata privilegovaného statusu (vs. spolecnost védéni)
»PAd uéenecké hegemonie®, akadem. — obéti vlastniho
Uspéchu

Prakticky vyuzitelné védéni proti ,,nezauvjatému”

vyzkumu

>  Narueni zdkladU akademické identity
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