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Historie vyvoje modelu hodnoceni AP

= PFrF UP (2006) - zamér vytvorit model pro hodnoceni
akademickych pracovniku (pedagogika a VaV)

= Zatim ucCelem bylo studovano:

* hodnoceni kvality v terciarnim vzdélavani (ESG),

* fizeni lidskych zdroju obecné,

» existujici modely hodnoceni AP rutinné pouzivane v
zahraniCi (USA, Kanada, Australie...) a pozdeji i modely
vznikajici v CR,

* Dbyly hledany a testovany vhodné matematické nastroje.




Historie vyvoje modelu hodnoceni AP

= Postupné byly navrzeny dvé tfidy matematickych modelu
hodnoceni.

= Uskutecnila se pilotni testovani finalniho modelu na datech
PfF UP (2009, 2010, 2011).

= (Odr. 2010 jsou pilotni testovani systému a tvorba metodiky
hodnoceni AP soudasti IPN Kvalita

= PrF UP (2012) - dokon€en Informacni systém pro
hodnoceni akademickych pracovniku (IS HAP)




Hledani jasné srozumitelného modelu

» Modely hodnoceni vytvarené v prvni etapé:

* agregace dilCich hodnoceni v pedagogice a VaV pomoci
stale sofistikovanéjSich agregacnich operatoru (WA,
OWA, WOWA),

* vysledné modely nesplnovaly vSechny pozadavky a hlavne
byly obtiznéji srozumitelné pro hodnotitele i hodnocené
akademickeé pracovniky.

» Model vybrany pro konec¢né reseni:

* vyuziva jazykové orientované fuzzy modelovani —
jazykové hodnotici skaly, jazykové definované baze
hodnoticich pravidel:

* navrzeny model byl jednoznacné podpofen AS PfF (2010),
pravé kvuli srozumitelnosti pro v§echny zainteresované.




Obecné pozadavky kladené na model

Model hodnoceni mél:

« zahrnovat pokud mozno vSechny typy aktivit
akademickych pracovniku pfinosnych pro univerzitu

e vyuzivat jen meritelna a snadno ovéritelna data,

e byt snadno pouzitelny

e odrazet prinos akademického pracovnika

e akceptovat individualni zamereni akademickych
pracovniku bud na pedagogiku nebo VaV

e ocenovat excelentni vykon v kazde ze dvou
hodnocenych oblasti (pedagogika, VaV)



Zakladni charakteristika modelu

= Cilem je periodické roéni hodnoceni vykonu
akademickych pracovniku ve dvou hlavnich oblastech:
— pedagogicka ¢innost
— védeckovyzkumna c¢innost

= Rozdilné pozadavky jsou kladeny na ruzné pracovni
pozice (asistent,..., profesor)

= Model rovnez zohlednuje:

— zatizeni pracovnika akademickymi funkcemi a
manazerskou cinnosti

a pocita celkové vytizeni akademickeho pracovnika.




Postup hodnoceni - prehledné

1. VyplInéni dotazniku (pracovnik, popr. STAG ):
- pracovni pozice, uvazek, realizované Cinnosti a jejich poCet

2. Vypocet bodovych hodnoceni v pedagogice, VaV
- dle uskute€¢nénych aktivit a jejich bodového hodnoceni.

3. Vypocet standardizovanych hodnoceni v pedagogice, VaV
- nasobky standardu pro jednotlivé oblasti a pracovni pozice
- vyhodnoceni vysledkt pomoci jazykovych fuzzy skal

4. Vypocet celkového hodnoceni (pedagogika + VaV)
- fuzzy expertni systém
- vyhodnoceni vysledkt pomoci jazykovych fuzzy skal

5. Vypocet celkového vytizeni pracovnika
(celkové hodnoceni + zatizeni akad. funkcemi)
- pomoci fuzzy expertniho systému
- vyhodnoceni vysledkt pomoci jazykovych fuzzy skal



Hodnocené cinnosti

1. Pedagogicka oblast:
a) Pedagogicka ¢innost spojena s vyukou
b) Pedagogicka Cinnost spojena s vedenim studentu
c) Organizacni Cinnost spojena s rozvojem studia

2. Védeckovyzkumna oblast:
a) Bodované vysledky VaV dle metodiky platné v CR
b) DalSi vystupy VaV
c) Organizacni Cinnost spojena s VaV

3. Akademické funkce a manazerska cinnost
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Hodnocené cinnosti - pedagogika

1a) Pedagogicka €innost spojena s vyukou:
— Pocet hodin prednasek (soucet tydennich hodin za LS a ZS)
— Pocet hodin cviCeni (soucet tydennich hodin za LS a ZS)
— Pocet zkouSenych studenttu v daném roce
— Pocet udélenych kolokvii
— Pocet udélenych zapodtu
— Pocet zkouSenych studentu u statnich zavérecnych zkousek
— Pocet zkouSenych studentu u statnich doktorskych zkousek
— Pocet skript nebo e-lerningovych studijnich opor




Hodnocené cinnosti - pedagogika

1b) Pedagogicka ¢innost spojena s vedenim studentu:
— Pocet predlozenych bakalarskych/diplomovych praci
— Pocet oponentnich posudkl na bakalarské/diplomové prace

— Pocet doktorandu, ktefi predlozili disertacnich praci k obhajobé,
pocet ostatnich vedenych doktorand

— Pocet oponentnich posudkl na disertacni prace
— Poéget vedenych praci SVOC
— Pocet oponentnich posudkd na prace SVOC




Hodnocené cinnosti - pedagogika

1c) Organizacni €innost spojena s rozvojem studia:

— Garant studijniho oboru

— Predseda rady doktorského studijniho oboru

— Pfriprava akreditace/reakreditace studijniho oboru

— Koordinator projektu mezinarodni spoluprace (Erasmus ...)

— Koordinator studentskych praxi

— Hlavni fesitel grantu organizaéné-pedagogického charakteru

— Organizator soutézi SVOC (O cenu dé&kana...)

— Organizator stfedosSkolskych soutézi (olympiady, Klokan)

— Organizator akci slouzicich k pfimé propagaci studia (Den
otevienych dveri, Gaudeamus)
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Hodnocené ¢innosti — véda a vyzkum

2a) Vysledky VaV zapocitatelné dle posledni platné metodiky:
— Clanek v impaktovaném &asopise, v recenzovaném &asopise
— Odborna kniha
— Clanek ve sborniku
— Patent
— Poloprovoz, ovéfena technologie, odrida, plemeno

— Prototyp, uplatnéna metodika, funkéni vzorek, autorizovany
software, uzitny a pramyslovy vzor

— Vyzkumna zprava, ktera je vysledkem obsahujicim utajované
informace




Hodnocené c¢innosti — véda a vyzkum

2 b) DalSi vystupy VaV:

Clanek v recenzovaném &asopise nebo recenzovaném sborniku
nespadajici do hodnoceni v ramci bodu 2a) s pfimérené niz§im
bodovym hodnocenim

Zvana prednaska na mezinarodni nebo tuzemské konferenci
Prispévek na mezinarodni nebo tuzemské konferenci

Zvana prednaska na zahranicni nebo tuzemské univerzité

Recenze ¢lanku do impaktovaného/neimpaktovaného ¢asopisu
nebo sborniku, recenze knihy

Oponentni posudek habilitacni prace

Oponentni posudek pfihlasky grantového projektu/zavérecné
zpravy grantoveho projektu
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Hodnocené ¢innosti — véda a vyzkum

3a) Organizacni cinnosti souvisejici s VaV:
— Hlavni resitel grantu vyzkumného charakteru
— Clen vyboru mezinarodni/narodni védecké spolednosti
— Clen organizagéniho vyboru mezinarodni/narodni konference
— Séfredaktor/Elen redakéni rady odborného &asopisu

— Popularizace védniho oboru na stfednich skolach (vedeni praci
SOC, Badatel, Oteviena véda atp.)

— Popularizace védniho oboru v médiich a na verejnych akcich




Akademické funkce a manazerska cinnost

= Zohlednéni casoveého zatizeni akademického pracovnika
vykonavajiciho néasledujici funkce:

— rektor, dékan

— prorektor, prodékan

— predseda akademického senatu UP, PrF UP

— Clen akademickeého senatu UP, PfF UP

— zastupce v Radé vysokych skol

— zastupce PiF UP a UP v dalSich institucich a vyborech (FRVS,...)
— predseda VPRO

— vedouci katedry

— tajemnik katedry




Vypoéet bodového hodnoceni
pro kazdou oblast hodnoceni

= Akademicky pracovnik v dané pracovni pozici zada kvantitativni
udaje o svych Cinnostech v dané oblasti hodnoceni,
napr. pocty tydennich hodin prednasek v LS a ZS

= Pro kazdou ¢innost je stanoveno bodové hodnoceni; vychodiskem
je relativni Casova narocnost a dulezitost této aktivity v ramci dané
skupiny Cinnosti,

v ew /sy

vyuka.

= Bodova hodnoceni pracovnika za danou skupinu Cinnosti se
sectou,

napr. celkové bodové hodnoceni za pedagogiku




Vypocet standardizovanych hodnoceni
pro danou oblast a pracovni pozici

Hodnoceni h;; akademickeho pracovnika na j-té pracovni pozici
(asistent, odb. asistent, docent, profesor) za i-tou oblast hodnoceni

(pedagogika, VaV) pfedstavuje nasobek standardu pro tuto oblast
hodnoceni a tuto pracovni pozici:

b, . |
h=—F 1=12j=123,4
be!

kde:
b ... bodové hodnoceni akademickeho pracovnika na j-té pozici

(j=1... asistent, ..., j=4...profesor) v i-té oblasti

hodnoceni (i=1...pedagogicka €innost, i=2...véda a vyzkum),
bt ;... standardni bodové hodnoceni pro i-tou oblast a j-tou pozici.
h, ... standardizované hodnoceni vykonu tohoto akademickeho pracovnika

VvV i-té oblasti




Vypocet celkového hodnoceni - pedagogika+VaV

= Jazykova fuzzy skala prvni vstupni proménné:

Pedagogicka ¢innost - vvkon pracovnika

N NEE T N o ST ... Vo, E
VN - Velmi nizky
N - Nizky
ST - Standardni
V - Vysoky
E - Extréemni
0 0,5 1 1,5 2 3

= Jazykova fuzzy skala druhé vstupni proménné:

Védeckovyvzkumna ¢innost - vvkon pracovnika

VN - Velmi nizky
N - Nizky

ST - Standardni
V - Vysoky

E - Extrémni




Vypocet celkového hodnoceni - pedagogika+VvaV

= Jazykova fuzzy skala vystupni proménné:

Celkovy vykon pracovnika ve vyuce, véd¢ a vyzkumu
N SS ST VD \Y%

N - Nevyhovujici
SS - Substandardni
ST - Standardni
VD - Velmi Dobry
V - Vynikajici




Vypocet celkového hodnoceni - pedagogika+VvaV

= Baze pravidel:

Védeckovyzkumna ¢innost — vykon pracovnika

Celkovy vykon pracovnika
ve vyuce, VaV
Velmi nizky Nizky Standardni Vysoky Extrémni
Velmi nizky

Substandardni Standardni

Nizky Substandardni

Pedagogicka
E'C;l?:; Standardni Substandardni Substandardni Standardni

pracovnika

Vysoky Standardni




Vypocet celkového hodnoceni - pedagogika+VaV

= Inferencni algoritmus Sugeno-Yasukawa:

Pro Ciselné vstupy h, (hodnoceni v pedagogice) a h, (hodnoceni ve VaV)
ur€ime celkové Ciselné hodnoceni H (pedagogika+VaV) dle vzorce:

kde pro j=1, ..., 25:
A e trOJuheInlkove fuzzy Cislo predstavujici vyznam jazykove hodnoty
vyjadfujici hodnoceni pedagogiky v j-tém pravidle baze,

B, je trojuhelnikove fuzzy Cislo predstavujici vyznam jazykove hodnoty
vyjadru1|0| hodnocenl VaV Vj -tém pravidle baze,

Vg vVEIV Y

fuzzy Cisla predstavujiciho vyznam jazykove hodnoty popisujici
celkove hodnoceni v j-tém pravidle baze.




Vypocet celkového hodnoceni - pedagogika+VaV

= Vysledna agregacni hodnotici funkce:
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Vypocet celkového vytizeni akademického pracovnika

= Jazykova skala prvni vstupni proménné:

Celkovy vykon pracovnika ve vyuce, véd¢ a vyzkumu

N SS ST VD \Y

N - Nevyhovujici
SS - Substandardni
ST - Standardni
VD - Velmi Dobry
V - Vynikajici

0 0.5 1 1.5 2

= Jazykova Skala druhé vstupni proménné:

Zatizeni pracovnika akademickymi funkcemi a manazerskou ¢innosti

0 10 50 100

TZ - Téméf zadné
M - Mensi

V - Vyrazne

E - Extrémni



Vypocet celkového vytizeni akademického pracovnika

= Jazykova Skala vystupni proménné:

Celkové vytizeni pracovnika
VN N ST A% E

VN - Velmi Nizke
N - Nizkeé

ST - Standardni
V - Vysoke

E - Extrémni

0 0.5 1 1.5 2




Vypocet celkového vytizeni akademického pracovnika

= Baze pravidel:

Zatizeni pracovnika akademickymi funkcemi a manazerskou ¢innosti

Témér zadné

Celkové vytizeni pracovnika

Men§i Vyrazné Extrémni

Nevyhovujici Nizké Standardni Extrémni
Celkovy Substandardni Nizké Standardni Extrémni
vykon
pracovnika Standardni Standardni Extrémni Extrémni
ve vyuce,
védé a _ ; o o o
vyzkumu Velmi dobry Extremni Extréemni Extremni
Vynikajici Extrémni Extrémni Extrémni Extrémni




Prednosti navrzeného modelu

- Citelnost chovani hodnoticich funkci danych bazemi
pravidel.

« Snadna modifikovatelnost modelu podle potreb
hodnotitele.

* Model poskytuje hodnoceni na nékolika riznych urovnich
agregace.

* Vysledky se netvari, ze jsou presnéjsi nez jsou — nicmené
vypoctena hodnoceni poskytuji zakladni prehlednou
informaci o vykonu a vytizeni jednotlivych akademickych
pracovnikd.



Ukéazka podrobného hodnoceni akademického
pracovnika v IS HAP

8 00 Systém hodnoceni akademickych pracovnikii PFF UP - Podrobné hodnoceni o

W Systém hodnoceni akademickych pracovnik( PFF UP

Osobni informace

Pracovnik 1

Katedra

Rok: 2011

Pracovni pozice: Asistent

Velikost Uvazku: 1,00

Datum posledni zmény formuldfe: 31.12.2011 11:24:34
Stav formuldfe: Odeslany

Zpét na hlavni stranku

Hodnoceni v oblasti pedagogiky

Hodnaceni pedagogiky 1750,00 Extrémni (100 %) _ @

a) spojend s wyukou 1580,00
b) spojend s vedenim studentd 15,00
) organizaéni éinnost + rozvoj studia 155,00

Hodnoceni v oblasti védy a vizkumu

Hodnoceni védy a vyzkumu 22,00 Standardni (43 %) :— Vysoké (57 %) @

a) bodované vysledky 10,00
b) daldi wysledky 0
) organizaéni éinnost 12,00

Celkové hodnoceni

Celkové hodnoceni 2 Vynikajici (100 %) _ (7]

Organizace Zadné funkce (7]

Celkové vytiZeni

Celkové vytiZzeni 2 Extrémni (100 %)

Celkové hodnoceni Celkové iiienl' Pedioiika Véda a i’zkum

Standardni Standardni Standardni Standardni
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